
Kirkolliskokousaloite palvelukeskustoiminnan uudistamisesta kirkkoa paremmin 
palvelevaksi 
 
 
Esitämme, että kirkolliskokous päättää palvelukeskustoiminnan uudistamisesta kirkkoa 
paremmin palvelevaksi. Päätöksenteon pohjaksi kirkollishallitus valmistelee ja uudelleen 
arvioi ulkopuolista asiantuntemusta hyödyntäen kaikkien kirkon yhteisten palvelujen tarpeen, 
palvelujen hyödyllisimmät ja toimivimmat tuottamistavat sekä sääntelyn muutostarpeet 
joustavien hallintorakenteiden mahdollistamiseksi ottaen huomioon kirkon valtionavun 
merkittävän pienenemisen ja useiden seurakuntien vaikean taloudellisen tilanteen.  
 
 
Perustelut: Vuosien 2021 ja 2024 kirkolliskokouksissa kirkollishallitukselle osoitettiin jo 
lukuisia tehtäviä kirkon rakenteellisen muutoksen ja palvelujen tuotannon tehostamisen 
edistämiseksi. Lisäksi huomiota kiinnitettiin tarpeeseen pienentää keskushallinnon ja 
hiippakuntien toiminta- ja kiinteistökuluja. On ilmeistä, että yksittäisen toimintojen 
tarkastelun sijaan tarvitaan kokonaisarviointi kirkon yhteisten palvelujen tarpeesta sekä 
niiden tuottamistavoista ja -paikoista joustavan ja kestävän toimintamallin löytämiseksi ja 
toimeenpanemiseksi ilman viiveitä. 
 
Uudistamisessa tulisi arvioida, mitkä tehtävät voitaisiin toteuttaa yhteistyössä seurakuntien, 
kirkon yhteistyöjärjestöjen ja muiden yhteistyökumppanien kanssa, ulkoistaa kokonaan 
ulkopuoliselle toimijalle tai jättää tulevaisuudessa tekemättä. Nykyinen palvelukeskusmalli ei 
ole pystynyt hyödyntämään tehokkaasti vapaaehtoisesti tehtävää työtä eikä hiippakuntien ja 
seurakuntien osaamista. Huomiota tulisikin kiinnittää myös tekemisen tapojen 
kehittämiseen.  
 
 
Helsingissä 27.6.2025 
 
kirkolliskokousedustajat 
Anja Lindström 
Elina Palola 
Ludmila Niemi 
Jefim Brodkin 
Ritva Bly 
Ulla Saarinen 
Tanja Leskinen 
 


